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2006 - 2007برامج عام   
 

 مبادئ إدارة توريدات الدفاع
 March 2007 16-5  :اسبوعان

  22 October-2 November 2007 
  3 - 14 March 2008 
 3700$  :التكاليف

MASL # P159200 
 

 مبادئ توريدات و مقاولات الدفاع
 March 2007 30 - 19   :اسبوعان

  5 - 16 November 2007 
  17 - 28 March 2008 
 2700$  :التكاليف

MASL # P159202 
 

 المفاوضات الدولية
   :اسبوعان

  19-30 November 2007 
 2500$  :التكاليف

MASL # P179069 
 تكاليف الدورات اعلاه تقديرية و على ذلك قابلة للتغيير: ملحوظة

 
طريق فرق تعليمية  التى تقدم عندورات آلا من دورات المقيمين وال

  E-IMETمعتمدة من   (METs) متنقلة

يقدم برنامج إدارة موارد تѧوريѧدات الѧدفѧاع الѧدولѧيѧة فѧي                   
مدرسة الدرسات البحرية العليا في مونتيريى آاليفورنѧيѧا         
مجموعة واسعة مѧن دورات إدارة مѧوارد و تѧوريѧدات                  

 IMETالدفاع إلى عملائنѧا الѧدولѧيѧيѧن ضѧمѧن بѧرنѧامѧج                     
 .الموسع

 
 هѧو تѧقѧويѧة الѧعѧلاقѧات            IDARMو الغرض من برنامج  

الديمѧوقѧراطѧيѧة و الѧتѧعѧاون الأمѧنѧى الѧدولѧى مѧن خѧلال                           
الخدمات التعليѧمѧيѧة و الѧبѧحѧثѧيѧة و الѧمѧهѧنѧيѧة فѧى مѧجѧال                              

  .توريداتال
 

 عدد آبير من الموضوعѧات  IDARMو تغطى دورات    
 :الموارد وتشملإدارة المتعلقة بالتوريدات و 

 
 مبادئ إدارة توريدات الدفاع •
 مبادئ توريدات و مقاولات الدفاع •
 المفاوضات الدولية •
 

و يتم تطوير وتدريس برامجنا التعليمية بѧمѧعѧرفѧة هѧيѧئѧة                 
التدريس في مدرسة الدراسات البحرية العليا المѧدعѧمѧيѧن           

 .بخبراء متخصصين ذو خبرة مهنية واسعة
 

وتقدم دورات إدارة موارد توريدات الدفاع الѧدولѧيѧة عѧن             
بѧالأضѧافѧة الѧى          (METs) طريق فرق تعليمية مѧتѧنѧقѧلѧة         
في مدرسة الدراسات البحرية    دورات المقيمين التى تعقد     

دورات  و يѧتѧم تѧفѧصѧيѧل            . يѧا نѧتѧريѧى آѧالѧيѧفѧورنѧ          العليا بمѧو  
حسب الهيكل التنظيمي للحكومѧة الѧمѧعѧنѧيѧة و                 METال

حالة التوريدات الوطنية و نظѧمѧهѧا و عѧمѧلѧيѧة تѧوريѧدات                    
 .الدفاع المطبقة في الدول التي نزورها

 
الѧمѧحѧاضѧرات و         IDARMجѧمѧيѧع دورات        تضѧمѧن     تو  

التمارين الجماعية المدعمة بدراسات الحالѧة الѧمѧصѧمѧمѧة             
 . لإلقاء الضوء على أهداف تعليمية محددة

  ؟ IDARMما هو برنامج

 البرنامج الدولى
لإدارة موارد توريدات  

 الدفاع

IDARM 

School of International 
Graduate Studies 

Naval Postgraduate School 

www.nps.navy.mil/idarm 

 IDARM دورات 
 للمقيمين

 مبادئ إدارة توريدات الدفاع •
 مبادئ توريدات و مقاولات الدفاع •
 المفاوضات الدولية •



 الدولية توريدات الدفاعمفاوضات 
MASL # P179069 

 

ترآز هذه الدورة على التخطيط و التحضير للمفاوضات مѧع          
ترآيز خاص على مفاوضات الموضوعات المعقدة فى بѧيѧئѧة        

و تجѧرى الѧعѧديѧد مѧن الѧمѧفѧاوضѧات اثѧنѧاء                    .     متعددة الثقافات 
و يتعرف مشترآو الدورة على اسلوبهم التѧفѧاوضѧى        .     الدورة

المفضل و آيف و متى عليهم تكييѧف هѧذا الأسѧلѧوب حسѧب                  
و تشمل أهѧداف الѧدورة     .     سلوك و اهداف أطراف المفاوضة 

تكوين فهم للمفاوضات متعددة الثقافات، تعريف المشتѧرآѧيѧن        
على أسلوب منهجى للتخطيط و التحضير لѧلѧمѧفѧاوضѧات، و               
تعلم و تطبيق استراتيجيات و تѧكѧتѧيѧكѧات مѧخѧتѧلѧفѧة و تѧفѧهѧم                           

 .أوضاع تطبيقها
 
 :الدورة تتضمن موضوعات و
 أساليب البحث عن الحقائق •
 اختيار المفاوضين •
 استعمال الفرق فى المفاوضات •
 استراتيجيات و تكتيكات المفاوضات الفعالة •
 الاساليب التحليلية •
 بناء العلاقات فى المفاوضات •
تطوير المواقف التفاوضية، المجادلات، و المجادلات  •

 المضادة
 الزمان والمكان •
 الأعتبارات الثقافية •
 الأتصالات و حواجز لغة •
 اآمال المفاوضات •
 صياغة و توقيع و تنفيذ اتفاقيات المفاوضات •
 

و يجرى فى نهاية الدورة تمرين على المѧفѧاوضѧات مѧتѧعѧددة                
الثقافات يرآز على تѧحѧلѧيѧل الѧمѧعѧلѧومѧات، تѧحѧضѧيѧر خѧطѧة                          
مفاوضات، التخطيط للمفاوضات، اجѧراء الѧمѧفѧاوضѧات، و              

 .اآمال تفاقية مفاوضة
 IDARM 

  مبادئ إدارة توريدات الدفاع
MASL # P159200 

 

لطѧالѧب فѧهѧمѧاً لѧلأفѧكѧار الأسѧاسѧيѧة و                    ل   هذه الدورة  تعطى
فلسفات و أسѧاسѧيѧات عѧمѧلѧيѧة إدارة تѧوريѧدات الѧدفѧاع و                        
التطبيق العملى لأساليب إدارة البرامج داخل هذه العملѧيѧة        

و تѧدرس هѧذه الѧدورة          .   وصولاً إلى أهداف الأمن الدولى    
خصائص و صلاحيات الإدارة و سѧيѧاسѧات و أسѧالѧيѧب                   
التحكم و أسالѧيѧب تѧحѧلѧيѧل الѧنѧظѧم و إدارة الѧمѧخѧاطѧر و                            

  .اهتمامات المجالات الوظيفية
 
 :الدورة تتضمن موضوعات و
نشوء سياسات توريدات الدفاع و ممارسات الإدارة         •

ووضعها الحالى فى بيئة الدفاع التى تتميز بالتѧحѧكѧم           
 الآدارى للمدنيين على العسكريين

 دورة حياة توريدات الأنظمة •
 و التنفيذ التخطيط الاستراتيجى •
 إدارة الأعمال و الإدارة المالية •
نظم و أنشطة إدارة التوريدات بين المѧسѧتѧعѧمѧلѧيѧن و                 •

 المنتجين
 هندسة النظم •
 تقييم المتطلبات و تعريفها •
و تخطيط الإمداد و التموين و الѧمѧسѧانѧدة               المعادلات •

 أثناء مدة حياة النظام
 توريدات البرمجيات •
 الاختبار و التقييم •
تخطيط البرامج و التنطيم و التوظيف و التѧوجѧيѧه و              •

 التحكم
  إدارة سلسلة التوريد •
 

و تستعمل دراسات الحالة فى جميѧع أجѧزاء هѧذه الѧدورة                
لتحليل المشاآل المختلفة فى التѧوريѧدات وحѧلѧول الإدارة             
الحرفية لقطاع عѧريѧض مѧتѧنѧوع مѧن مشѧاآѧل سѧيѧاسѧات                      

 . و تنفيذ البرامج  الدفاع

 مبادئ توريدات و مقاولات الدفاع
MASL # P159202 

 

قدم هذه الدورة فحصѧاً عѧمѧيѧقѧاً لسѧيѧاسѧات و إجѧراءات و                       ت
أفضل الممارسات التى يمكن تطبيقها على جѧمѧيѧع مѧراحѧل              

يتم  خلال هѧذه الѧدورة فѧحѧص            و  .التوريدات و المقاولات 
الممارسات الدولية و تتضمن نماذج الѧولايѧات الѧمѧتѧحѧدة و                
الاتحاد الأوروبى و حلف شمال الأطلنѧطѧى لѧلѧتѧوريѧدات و                

و الهدف هو تمكين المشارآين فى الدورة إلѧى            . المقاولات
أقصى حد ممكن من فهم و تنفيذ مبادئ نظم الѧتѧوريѧدات و                

  المقاولات الفعالة
 

 :الدورة تتضمن موضوعاتو 
 الشفافية •
 تخطيط التوريدات و بحوث السوق •
 آتابة مواصفات العمل و مراجعتها •
 ت المنافسةاسياس •
 تطوير طلبات العطاءات •
 أساليب المناقصات •
 تكنيك التقييم •
 تحليل العروض الفنية و عروض الأسعار •
 الشئون الإدارية للمقاولات و إدارتها •
 إقفال المقاولات •
 

و بالإضافة إلى ذلѧك تѧتѧضѧمѧن الѧدورة مѧنѧاقشѧات عѧمѧيѧقѧة                         
لتطوير و استعمال نظم التقارير و خلق قوة عمل احترافѧيѧة      

آѧمѧا تѧتѧم دراسѧة           .   فى التوريدات و الحفاظ على هذه الѧقѧوة        
مفاهيم و ممارسات تتعلق بالѧمѧزايѧدات عѧلѧى الإنѧتѧرنѧت و                   

  التوريدات الإلكترونية

  IDARMالبرنامج الدولى لإدارة موارد توريدات الدفاع  


